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INTRODUCAO

Qual é o mestre que se lhe pode comparar?

Jo, 36:22

SEM CARA DE PATRAO...

Quando conheci Edson Queiroz ele ja era homem de
muitos recursos financeiros, mas simples. Nao tinha casa
de campo, ndo tinha motorista, guiava o proprio carro...
sem cara de patrao, de dono. Estava recuperando um pon-
tao, no Mucuripe. Ia ate 1a fiscalizar a obra, praticada aos
domingos. Pegava-me na Santos Dumont, € no local do
inusitado servigo, me fazia andar sobre a barcacga, testemu-
nhando o arduo trabalho em andamento. Ganhou dinheiro
nessa atividade, recusada antes por armadores profissio-
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nais. Ai o seu segredo.Adorava desafios, bater de frente
com o que considerado impossivel. Otimista era, foi. Con-
siderava-me “um amador de negdcios”, certo. Sempre fui
de letras “promissoras” ¢ ndo de promissorias. Edson as
vezes me acudia como “banco’ dos “Associados”, quando
0 caixa baixava, minguando; e me dava ‘“vales” circuns-
tanciais, sem juros. Eu, € ndo a empresa, como devedor.
Dizia-me:”Fago por vocé., empréstimo em familia... Tem
de ser assim.” E “assim” deve ter procedido com muitos
que o procuravam.

Nao gostava de ostentar-se patrdo, isto €, apresentado
com aquela figura de mandao que ndo faz forca. Sabia
suar a camisa. Acompanhava de perto tudo que faziam em
suas fabricas. Inserido no trabalho, por menor que fosse,
com gana de apaixonado que quer tudo da mulher amada.
Metia a mao no oleo, apertava parafusos, movimentava
alavancas, aluia pesos ¢ sonhos. E “assim” se imp0s a ad-
miragdo de seus concidaddos. Exemplar marido. Excelen-
te companheiro. Pal extremoso. Bom papo em qualquer
situagao: a mesa de trabalho no escritério, em roda de uts-
que, quando discutia qualquer assunto, capaz de explicar
minuciosamente a Teoria da Relatividade.

Homem deliberadamente decidido, sabia mostrar como
cumprir a tarefa profissional. Imaginou, para garantir o fu-
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turo da juventude de sua terra,edificar monumento - uma
universidade — para educar a vida toda. Sabia como trans-
formar sonhos em realidade. E enquanto viveu circulou
sem fumos de grandeza entre nds. O nome dava-lhe resso-
nancias de riqueza e poder, mas nele perseverava o homem
que nos encantou a todos, a mim, de modo especial, que
o0 tive como amigo ¢ também como concorrente no cam-
po dos meios de comunicagdo.Também ai, leal. Chegava a
combinar a propria estratégia de atuagdo nessa dificil ati-
vidade.

O lettor tem aqui resumo, brevissimo, de sua vasta e
importante atuagdo. Vai ler, por diante, o que de essencial
aconteceu na vida desse grande industrial do Cearda, cam-
peao que so poderia ser vencido por ele proprio.



CAPITULO 1

Vos sois bons, quando vos esforgais por dar de
VoS proprios

Gilbran Khalil Gibran — O Profeta

Ha em cada empresa, afei¢do ou idade, um ciclo
inteiro da vida

Machado de Assis,
Memorias Postumas de Bras Cubas

AH, SE FOSSE VERDADE!

A campainha soou mais de uma vez, até que a pes-
soa — era um homem —, se dispusesse a atender. Ao
erguer o fone, pelo auscultador ouviu bastante clara a
indagac¢ao:

— E da casa do Edson Queiroz?

E ao microfone, quem atendia, a modo desconsolado,
simplesmente lamentou:

— Ah, se fosse!
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A anedota prosperou em Fortaleza pelos anos 70, em
passado portanto, recente, quando o nome de Edson Quet-
roz passou a significar grandes resultados financeiros ¢
exemplar prosperidade em empreendimentos tocados com
muito peito e dignidade.

— Ah, se fosse!

Em tdo curta frase ndo a inveja gratuita, mas aspira¢do
a que tem direito todas as criaturas de ter acesso a dias
de mais vida, caminhamos todos sempre estimulados por
bons exemplos.

— Ah, se fosse!

E da propria natureza humana imaginar a sorte. Essa
figura de estimulantes alegrias, em sua versao mais demo-
cratica esta, na 1imaginagao popular, ao alcance at¢ mesmo
de modesta fracao de bilhete de loteria.

Para tantos que podiam repetir a frase “ah, se fos-se...!”,
Edson Queiroz representava a coroacdo da vida de homem
ainda mogo, bem-sucedido ¢ considerado pelos seus con-
cidadaos.

Nas doze letras de seu nome, sempre ouvido e pronun-
ciado com enfase, nomeava-se o empreendedor que, desde
crianga, ja demonstrava a capacidade de criar negocios, de
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eleger caminhos até entdo ignorados, para suas passadas
firmes e resolutas.

Juntando-se a Wilson Maciel Mendes e Jonas Carlos da
Silva, com ousadia e determinagdo, fizeram os trés inaugu-
rar em Fortaleza, em 1947, os servicos da Loteria Estadual
do Ceara, iniciativa que contou com a imediata aceita¢io
do povo.

Dois anos depois, ja ndo eram 0s mesmos empreen-
dedores, proprietarios de um servigo de loteria no Ceara.
Acabavam, com igual sucesso, de instalar e fazer funcio-
nar em Recife a Loteria Estadual de Pernambuco.

— Ah, se fosse...

Ndo se improvisa um vencedor. Ndo bastam desejos,
aspiragoes, vontade de crescer. O que para muitos pode
ser explicado por sorte, nada mais ¢ que capacidade de
luta, obstinagdo para enfrentar e vencer obstaculos, as ve-
zes aparentemente intransponiveis. Raros, sem duvida, os
que reunem as condig¢des para a luta. E mais raros ainda os
que nao sucumbem diante da adversidade.

Em projetos comerciais e industriais ndo basta o di-
nheiro para o aporte de capitais. Faz-se indispensavel o
espirito inovador — e esse sempre assistiu Edson Queiroz
em todas as suas propostas de trabalho.
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O personagem dessa historia nunca encontrou o “ca-
minho feito” — como de comum referir. De exemplo, o
que representaria para o jovem empresario a aquisi¢ao da
Mazine (assim chamada a firma de Valdemar Freire), mo-
destissima distribuidora de GLP, bisonho empreendimen-
to com apenas 100 clientes, a maioria insatisfeita com a
precariedade do servigo que prometia mais asseio, mais
seguranca, na alimentagdo do fogao domestico.

Fortaleza andava pelos dias de junho de 1951.

A cidade estimulava a degradagao das matas, no inte-
rior, com o corte acelerado de arvores, principalmente “sa-
bia”, para fazer o lume ndo apenas de fogoes residenciais
— como ja mencionado — mas das caldeiras de usinas da
maioria das industrias da cidade.

Edson Queiroz nao desconhecia a luta por travar, para
civilizar os habitos da cidade que tinha tudo para crescer; €
apostou que aumentaria o niumero de seus clientes de gas,
e que esses, em tempo ndo muito por diante, se dariam por
satisfeitos ao ter em suas casas o servigo de empresa entao
apta a progredir, a se expandir, assim fosse encorajada (e

nao atrapalhada) pelo poder publico.

Por esses dias dos anos 70, o desconsolado cidadao que
atendera a chamada do telefone ja conhecia certamente
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quanto valia o nome de Edson Queiroz, mas ignorava por
quais percal¢os o tao admirado vardo havia caminhado até
vencer.

Os herois, os santos e sabios sdo aqueles que en-
frentam o mundo sozinhos (Norman Douglas)

Nem todas as pessoas tém igual determinacio para a
luta. Edson Queiroz situa-se, exemplarmente, no conceito
dos privilegiados com capacidade de empreender, ainda
quando os obices, a frente, se projetam irremoviveis.

No folclore que se forma em torno dos campedes de
grandes obras, sedimentam-se episddios, detalhes, fatos,
que, em verdade, concorrem para a projecdao da criatura
admirada.

Os superstars desse modo tornam-se identidades, em
determinado instante, dificeis de avaliagdo correta. Dei-
xam de ser locais ou regionais € tornam-se universais.

N3ao sdo de lugar nenhum, mas de muitos. Ndo se iden-
tificam familiarmente com a realidade comum do conceito
doméstico e passam a adquirir, sem que o pretendam, ge-
nealogia impessoal.

Deixa assim de ser fitho desse ou daquele territorio geo-
grafico. No caso de Edson Queiroz, fazemo-no ndo como fi-



16 - Epson QuErROZ

lho de Cascavel, do hinterland cearense, mas do Ceara. E por
diante, quando se altana na vida ¢ o rumor de suas conquistas
se nacionalizam, ja ndo € cearense bem sucedido e, sim, um
brasileiro.

Mas as origens existem. O empreendedor campedo
sabe disso. E sabe que sua vida, na realidade, comecgou em
Cascavel.
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A modesta casa de duas portas onde
nasceu, em Cascavel, o menino Edson
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CAPITULO 2

Kilestakov: Uma aldeiae verdade, mas ela tem seus encantos

N. V. GOGOL, O Inspetor Geral

A CIDADE NATAL DO MENINO
= A INFANCIA CURIOSA E FELIZ

Quem decidiu estabelecer-se em Cascavel foi o jovem
esposo, cheio de esperangas. A esposa, também jovem e
compreensiva, concordou sem relutar. Ela, Cordélia... a se
matrimoniar com o comerciante otimista que lhe encantou
0 coragao, sabia que para onde fosse, com Genésio Quei-
roz, seria feliz.

Deus lhe dava um esposo, qualidade que o tornava —
sob as regras de convivéncia da época — um bom parceiro
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nao so6 para entendimentos desses riscos, mas para aplica-
¢oes de ordem comercial.

A cidade de Cascavel tinha menos de 6.000 habitantes
a instalar-se o casal ali. Animadas, vale dizer concorri-

das, feiras promoviam-se aos sabados em praga arejada,
batida de sol.

Acudiam vendedores de toda a regido, ¢ ndo faltavam
negocios, o que contribuia para a prosperidade do lugar
que, em 1930, ja contabilizava funcionando nos sitios e fa-
zendas 75 engenhos, impulsionando o que se chamava por
entdo industria rural. Certo que nem todos os aparelhos
eram de ferro, pois contavam-se os de madeira, de proprie-
tarios que ndo conseguiam modernizar-se. E aviamentos
para o preparo de farinha de mandioca? Por volta de 611,
resultando o trabalho fabril em produto de alta qualidade.
Conhecida a farinha, ai produzida, € nao so essa, mas tam-
bém as rapaduras, de principal as de coco.

O Des. Alvaro Gurgel de Alencar (Diciondrio Geo-
grafico, Historico e Descritivo do Estado do Ceara), do
qual me valho para o aprimoramento dessa informagéo,
diz ainda que existiam oito ruas carentes de calgamento,
seis pragas muito espagosas, apreciavel mercado publico
(oferecia a seus usuarios 24 boxes) e estavam construidas
na sede do municipio, portanto na cidade de Cascavel, 425
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casas. Uma dessas, como se dizia antigamente, de “duas
portas”, o casal Genésio Queiroz tomou por residéncia. E
neste dito lar, em 1925, viria ao mundo uma crianga, do
sexo masculino, ansiosamente aguardada.

Conta-se que a Sra. Cordélia Queiroz torcia para que
lhe nascesse um filho (ja tinha a flha Jacy), ndo obstante
os prognosticos dos vizinhos, os palpites do marido, que
imaginavam fosse-lhe nascer outra menina.

Tudo concorria para fortalecer essa idéia. Os sinais, de-
codificados pelas mulheres mais experientes, estavam na
barriga arredondada de “D. Cordelia”, no primeiro pano
que ela comegou a bordar colorido € ndo branco...

Disso nao se convencia a futura mae. E tao decidida
estava que um dia informou ao marido:

— Set que vou ter um homem e se chamara Edson.



i

O menino Edson e o seu primeiro velculo: a bicicleta



CAPITULO 3

No nascimento somos filhos de nossos pais; na ressurrei-
¢do seremos filhos de nossas obra.

Padre Antonio Vieira, Sermao da Primeira Dominga dc
Advento, Pregado na Capela Real, 1650)

Sem duvida é sabido que uma crianga tem coisas do pa
e da mae..

Marcel Proust, A Sombra das Raparigas em Floi

Os DESAFIOS DIANTE DE
OBSTINADO LUTADOR

E para justificar a escolha, ao marido, enquanto senta
dos nesse dia na calgada esclarece:

— O nome me agrada tanto!
Edson, inventor, descobridor, grande nome!

— Olavo entrava melhor... Olavo lembra o grande poet:
Olavo Bilac. Foi o0 homem que despertou o amor civice
nos brasileiros, estimulou o servigo militar.
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— Meu filho vai ser um soldado diferente, sem farda,
um lutador...

Calavam-se por alguns instantes. Ela cada vez mais
convencida de que em seu corpo segurava-se crianga do
sexo masculino. E ja via o filho correndo pela casa, e mais
taludinho, a cavalgar — quem sabe? — cavalinho de pau ad-
quirido a feira de Cascavel.

A seu turno, pode-se imaginar, o0 homem se preocupava...

Um fitho homem fazia a diferenga. Nos primeiros anos,
tudo bem, podia ficar ali... mas crescendo, tinha de man-
da-lo para a cidade maior, para Fortaleza, arranjar comer-
ciante amigo para correspondente... ndo tinha parentes na
capital, pelo menos nao recordava...

- E entdo? — voltou a cobrar da esposa — Olavo? E ela,
com sua voz suave, simplesmente repetiu: — Edson.

— Pois seja — aquiesceu o marido.
E a partir daquele momento ficou sendo mesmo Edson.

Aos poucos 0 homem ia-se convencendo que 0 nome
escolhido significava destino de muito €xito para o filho.
Certamente ndo seria inventor, mas seguindo-lhe os pas-
sos, os bons exemplos de trabalho e probidade, poderia
destacar-se como grande comerciante nao sO em Cascavel,
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mas em Fortaleza, onde sabia, por informacoes, a cidade
progredia a olhos vistos...

E veio o menino Edson. E veio para ser embalado en
rede, para ouvir o ruido da chuva no telhado da casa e
para desde pequeno, interessar-se pelos sons daquele mo-
vel escuro, o gramofone de gabinete, de onde partiam as
agradaveis melodias que o agradavam tanto.

Mais tarde, e ja estaria pelos cinco anos, de chamar ¢
atencao como demorava a escutar a conversa dos adultos
principalmente as contando enguicos de maquinas. de lo-
comovels que ndo pareciam andar no tempo, de caldeira:
pregui¢osa, de pouca pressdo, e dos ndo raros aviamentos
que emperravam por falta de manutencao.

Nas visitas aos cngenhos de¢ rapadura, na redondeza
ele ndo parava de olhar o movimento das moendas, o pai ¢
explicar como aquilo funcionava...

D. Cordeha chegava a reclamar:

— (Genesio, voce estara pensando que o Edson vai fabri-
car rapadura?

O marido dava de ombros, mas sabia que na criance
havia uma visivel curiosidade por maquinas. pclo movi-

mento de pegas metalicas, por tudo que sugeria agao, mo-
vimento.
















































































































































